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+ de 50 paises comen carne argentina

La fuente de sostenimiento en argentina en la
actualidad fue el sector agropecuario
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LA PLANIFICACION COMO CULTURA
EMPRESARIAL



La planificaciéon es el proceso metddico disenado paro
obtener un objetivo determinado. Trascendiendo la funcion
administrativa, obedece a una linea de pensamiento y a una
cultura productiva y/o empresaria. Implica mirar al futuro con

cada realidad.

un papel, no debe vencer a la
imiento sostenido vy




Como mejorar la rentabilidad y productividad?

sConoce su costeo de produccion con asignacion de recursos
optimizacion de gastos?

de costos de oportunidad?



Cualy que
Como

Donde estan

>

PREGUNTAS RELEVANTES



DECISIONES ESTRUCTURALES

Definir si es Persona Humana Permite aprovechar los
(Art. 53, inc. d - LIG) o beneficios impositivos y
Persona Juridica (Sociedad define las deducciones
Art. 73 LIG o Art. 53 LIG). admitidas.

Como elegir esa fecha? Permite diferir la imputacion
de rentas y planificar
inversiones con tiempo.




Estatuto Social, Contratos, Determinar la forma juridica
Patrimoniales mas eficiente y el encuadre
legal de operaciones.

Cuentas Corrientes, Timing de Modelar el devengamiento y

Facturacion, Stock la exigibilidad fiscal (e].
Arrendamientos pendientes
de facturacion).

Presupuestos, Planes de Simular escenarios futuros y la
Inversion (capex), aplicacion de beneficios (e].
Proyecciones de Venta Amortizaciones futuras).

Certificados de Retencion, Determinacion de créditos
Informes de Tasas de Interés fiscales y rentas pasivas.
(Renta de 2dq)




Liquidaciones de Grano, Cartas Modelar el devengamiento por
de Porte, Parte de Paricion cosecha vy el crecimiento
patrimonial del ganado.

Confratos de Determinar la forma juridica

Aparceria/Arrendamiento, mas eficiente y la calificacion

Titulos de Propiedad de renta (clave para la
Deduccidn Especial).

Precios de Referencia Simular escenarios futuros,

(Cadmaras/Bolsas), Tasas de impacto del APl y la

Interés conveniencia de acopio Vvs.
venta.

Inventario por Categoria de Modelar el impacto de los

Hacienda, Existencia de Granos diferentes métodos de
valuacion obligatorios o de
opcion.




a) administracion con utilizacion de recursos
Propios,

b) mediante la contratacion de servicios de
terceros, mixto



Verificacion de

* Inmuebles deosrgrﬂ'rgss'_‘
Propios: donaciones -

cesion de usufructo

Confratos de
Inmuebles de explotacion en

terceros: cualquiera de
sus formas
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Como valuar cada bien de cambio o activo bioldgico

L L

Como valuar insumos




Es una empresa unipersonal — es una sociedad
Es una empresa de familia
Posee |la calidad de Pyme

Tecnoldogicamente como esta dotada

QUE TIPO DE EMPRESA




Riesgos de produccidn —riesgos climaticos — riesgo
de plagas de la agricultura - riesgos de pestes

I

ANALISIS DE LOS FACTORES PROPIOS
DEL SECTOR - PRODUCCION



Riesgo de Precios

RIESGOS NO CONTROLABLES



ANERA\NN

INTEGRACION DEL PRECIO

Ve






Cada inmueble declarado posee escritura independiente

Esta correctamente declarado, con sus respectivos puntos de Geo

Como es la explotacion de esos inmuebles propios
> nagquinaria propia o tercerizada
> iento especial

CONTROL DE HECTAREAS EN
CAMPOS PROPIOS



Cada hectdrea explotada debe estar declara en SISA

erificacion de con’rra’ros de explotacion aparceria, arrendamiento,
ON a fitulo oneroso o gratuito, accidentales, de







Sup Agricola de
cultivos de invierno:
trigo, cebada,
lino,arvejas,lentejas,
entre ofros

Existencias al 31/08 -
de granos no
destinado a la

siembra

Cumplimentar: 1 AL
30/09 c/ano-RG Que informamos?
S/71




Cumplimentar: Que
1/12 hasta 28/02
c/ano

INformamos=e




Informacion Productiva 1 “IP1": Desde el dia 1 al 31 de octubre
de cada ano, ambos inclusive.

Informacion Productiva 2 “IP2": desde el dia 1 de diciembre de
cada ano hasta el Ultimo dia del mes de febrero del ano
siguiente, ambos inclusive.

Hasta esta presentacion RG 5771-2025 - de 01 de Setiembre al 30
de setiembre — existencias al 31 de agosto

MODIFICACION DE DATOS




Plan de INSUMOS Detalle de
siembrad utilizados labores

Controles Punto de
agronomicos equilibrio

ES NECESARIO SABER QUE SE

PRODUCE?®



LOTES DECLARADOS EN SISA<¢

FACTURAS DE SERVICIOS PRESTADOS

/7,

MAQUINARIA PROPIA
FACTURAS DE SEMILLAS



Conocemos el plan de siemlbra

Laboreos

Maquinaria propia

Contratacion de servicios de terceros




PRODUCCION

VENTAS -
SIEMBRA COMPRA
S

CONSUMO

N

AGRICULTURA



Hectdreas
sembradas — POR
LOTE

ldentificacion
cultivo

Produccion por
hectdreo



Facturas de compras de Insumos

Facturas de Prestacion de servicios de terceros

Factura de arrendamientos abonados y devengados

DOCUMENTACION PRODUCTIVA



En una explotacion agropecuaria, como se movilizan los granos en
ella.

Que incrementa el stock

Que disminuye ese stock

MOVIMIENTOS DE GRANOS



CPE EMITIDA
INGRESO A PLANTA PROPIA
INGRESO A ACOPIOS O DE TERCEROS

VENTA DIRECTA DE EXPORTACION
CPE CUMPLIMIENTO DE CANJE
_OMPRADOR DE GRANO PARA CONSUMO

>

DOCUMENTACION DE TRASLADO -
GRANOS



VENTAS EN CANTIDAD DE
QQ- KG

ANALISIS DE LAS
LIQUIDACIONES

PLANES CANJE

ANALISIS DE LIQUIDACIONES
DE COMPRADOR DE GRANO
PARA CONSUMO -
COMPARACION




EXISTENCIA

CPE-AL CANTIDAD
PREDIO DE DE ANIMALES
ANIMALES

FORMULA CONSUMO
NUTRICIONAL ANIMAL/DIA



EXPLOTACION




Inmuebles rurales ganaderos

Soturelor,  bicacion
Propio — o RENSPA — que geografica
de terceros Boleto de acredite de los
Marca stulandad o Inmuebles
rurales

explotacion




CRIA
BOVINA FEED LOT
INTENSIVA

INVERNADA
A CAMPO

CRIA




Tipo de explotacion ganaderd

Explotacion
propia en Contratos de
iInmueble capitalizacion

Propio

Confrato de  Contrato de
pastoreo — explotacion
pastaje conjunta

Z




Consumo Animal

Cantidad |
Formula  Alimento  Compra  diaria de 7/,
Nutricional de PP de granos consumo-

K9




Control




Hectdreas sembradas

Rendimiento de sementeras
Declaracion de existencias SISA
Ventas posteriores a la declaracion de existencias

- Consumo Animal
f)

CONTROL DE EXISTENCIAS - GRANOS



Existencia inicial

Compras

Nacimientos

d) ONAAC
S)

f)

CONTROL DE EXISTENCIAS -
HACIENDA



Paradmetros de Referencia: El organismo fiscaliza a aguellos productores cuyos mdrgenes
de ganancia (relacion entre precio de venta y costo de produccion) se encuentran
significativamente por debajo de los promedios del mercado para la misma actividad,
ZoNna y €poca.

Control del Precio de Venta: En un mercado transparente como el de granos, los
precios de referencia son claros (bolsas de cereales, mercados de futuros). Si el
productor vende sistemdticamente a precios muy inferiores, se puede impugnar el

precio declarado y gjustarlo al valor de mercado, incrementando la base imponible de
Ganancias.

ion de Costos Se requiere documentacion fehaciente (foc’ruros contratos)

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD - //
INDICADOR DE CONSISTENCIA



5LOS
CONTROLES
SON
necesariose

PARA QUE LOS CONTROLES



Vision
Holistica e
Integracion
del Plan

Manejo de
Tiempos
Bioldgicos
y Cierre de
Ejercicio




Dominio Normativo Profundo y Ciriterios fiscales: Conocer la normativa especifica de
>aNANCIAs (Cereoles Haciendas, Contratos Agropecuarios, entre otros) y los criterio

ion de Stock y Mdargenes de rentabilidad por tipo de




Manejo de Tiempos Biolégicos y Cierre de Ejercicio: La
planificaciéon se centra en el momento de la imputacion del
gasto o ingreso, infimamente ligado a la produccidn, venta,

voluomon (momen’ro del ingreso y/o devengamiento) o el
invernada (momento de la reclasificacion de la
diferimiento o la anficipacion de

MANEJO DE TIEMPOS BIOLOGICOS



. Como se Potencian Ambos Conceptos en el Agro Argentino?

Productividad Sostenible: Un equipo agropecuario con buena gestion de sus tiempos
biologicos es mas eficiente, comete menos errores y estd mejor preparado para el cierre
de ejercicio, que suele ser una etapa de alta demanda.

Cierre de Ejercicio Informado: Un cierre preciso no solo cumple con las obligaciones,
sino que brinda datos vitales para decisiones estratégicas (qué sembrar, cudndo
vender, qué comprar) que afectan directamente la productividad futura y la carga de

trabajo del equipo.

ino en la eficiente gestion de sus recursos

INTEGRACION Y SINERGIA: PRODUCTIVIDAD HUMANA
Y PLANIFICACION



VISION HOLISTICA E INTEGRACIOI Nm.

Integrar la planificacion fiscal con:

|a estrategia comercial (cudndo vender),
e|a financiera (codmo financiarse) y

e|a patrimonial del cliente (afectacion de
bienes).




Variable Comercial

Momento de la Venta

Tipo de Ingreso

Condiciones de Venta

Impacto Fiscal

Define el ejercicio fiscal en que se
computa el ingreso, afectando la base
imponible.

Define la alicuota o el régimen
impositivo aplicable (e]: ganancias
ordinarias vs. ganancias de capital).

La forma de cobro (contado vs. a
plazos) afecta la base de IVA, Ingresos

Estrategia de Integracion

Apalancamiento Temporal: Retrasar
ventas como politica de diferimiento
fiscal, si el flujo de caja lo permite, ©
adelantarlas si se necesita compensar
una pérdida fiscal inminente.
Diversificacion de Ingresos: Estructurar
la venta de activos (ej: acciones de |a
empresa) de manera que califiquen
como ganancias de capital, sila
legislacion local ofrece un tratamiento
impositivo mds favorable que el ingreso
comercial ordinario.

Ventas a Plazo: Utilizar el método de lo
devengado y reconocimiento de las

Brutos y el momento de reconocimiento ganancias de tercera categoria y su
de la ganancia. Impacto del AXI

impacto fiscal




Variable Financiera
Uso de Deuda (Préstamos)

Uso de Capital Propio

Instrumentos Financieros

Impacto Fiscal

Los intereses de la deuda suelen ser
gastos deducibles (escudo fiscal),
reduciendo la base imponible.

La distribucion de y las aportaciones de
capital no generan deducciones.

El tratamiento fiscal de leasing
operativo/financiero, factoring o
derivados es diferente.

Estrategia de Integracion

Apalancamiento Optimo: Maximizar el
uso de deuda fiscalmente deducible,
manteniendo la estructura de
endeudamiento dentro de limites
prudentes (relacion Deuda/EBITDA) y
regulatorios (hormas de
subcapitalizacion).

Reinversion: Priorizar la retencion de
utiidades y la reinversion directa en el
negocio sobre la distribucion de
dividendos, para aprovechar beneficios
fiscales por reinversion o diferir el
impuesto personal a los dividendos.

Eleccion del Instrumento: Optar por un
leasing financiero si la deducciéon de la
depreciacion y los intereses son
fiscalmente mds atractivos que el
alquiler simple de un leasing operativo
(aunque esto depende de la legislacion
especifica).



Variable Patrimonial
Estructura de Tenencia

Sucesion y Transferencia

Residencia Fiscal

Impacto Fiscal

Determina si los bienes estdn a
nombre de una persona fisica
(tributacion personal) o una
enfidad legal (tfributacion
corporativa).

La transferencia de bienes por
herencia, donacion o venta tiene
distintas cargas impositivas
(impuestos a la
herencia/transferencia,
Ganancias, etc.).

La residencia del titular de los
activos define qué paises tienen
derecho a gravar sus rentas y
bienes.

Estrategia de Integracion

Analizar la composicion de activos
productivos de la explotacion
productiva

Planificacion Sucesoria Temprana:
Utilizar distinfos mecanismos
legales - asegurando que la
transferencia del patrimonio sea
fiscalmente eficiente y no afecte
la operatividad del negocio.

Gestion de la Residencia: Si el
cliente tiene vinculos con mas de
un pais, estructurar la fenencia de
activos y las operaciones
comerciales en funcion de los
tratados de doble imposicion y las
legislaciones mds favorables.




El uso de la Inteligencia Artificial (IA) es un tema de
enorme relevancia y transformacion.

Lejos de ser una amenaza, la |A se perfila como una
1ta poderosa para potenciar, redefinir y

EL PROFESIONAL EN CS.
ECONOMICAS Y LA A



El profesional econdmico ha sido el hacedor: el que registra, calcula, prepara
informes y asegura el cumplimiento. Con la |A, este rol evoluciona hacia el de un
facilitador estratégico:

De Transaccional a Transformacional: Pasar de registrar fransacciones a
s estratégicos para el negocio.

hacia atrds (qué pasd) a anticipar




La IA empodera al profesional en Ciencias Econdmicas para
trascender las tareas operativas y convertirse en un verdadero

arquitecto de valor.
Su rol serd el de un cientifico de datos estratégico, un asesor de

conflanza que combina la eficiencia de la tecnologia con la
a éfica y la vision humana para navegar un futuro

L3
*-A.-.

EL PROFESIONAL COMO ARQUITECTO DE
VALOR



La planificacion fiscal del agro no es un lujo, sino una necesidad estratégica que converge
con los demas ejes de planificacion:

Con la Planificacion Comercial: Define el timing éptimo de venta para maximizar el ingreso
neto después de impuestos, priorizando la rentabilidad real sobre el ingreso bruto.

Con la Planificacion Financiera: Ayuda a elegir la estructura de financiamiento que
minimice el costo financiero total, aprovechando estratégicamente los escudos fiscales y
las deducciones aplicables.

Con la Planificacién Patrimonial: Orienta sobre las estructuras legales mds eficientes para la

tenencia y sucesion de la tierra y los activos bioldgicos, buscando minimizar el impacto de
Impuestos a la herencia o transferencias y asegurando la contfinuidad del legado familiar.

asario: Una planificacion fiscal sélida y anficipada reduce la
presario de preocupaciones operativas para que
ienestar, un pilar fundamental

CONCLUSION



La Planificacion Fiscal es una herramienta
estratégica integral e indispensable que optimiza la
totalidad de la gestion agropecuaria.

.

EN SINTESIS /




- Transformar la complejidad del entorno en eficiencia,

- Mitigar el riesgo en oportunidad y

- Materializar la vision estratégica en un valor real y sostenible
para la empresa y la vida del empresario agropecuario.

PERMITE



Integracion y Optimizacion: Una planificacion robusta no solo busca la
minimizacion legal de la carga tributaria, sino que alinea las decisiones
fiscales con la estructura de costos, los flujos de cqja, los ciclos productivos
(siembra/cosecha, cria/faena), y la gestion de activos (compra/venta de
maquinaria, arrendamientos, existencias). Por ejemplo, decidir el momento
optimo para la venta de commodities o la inversion en bienes de uso,
considerando el impacto impositivo, optimiza la rentabilidad neta global.

Mitigacion de Riesgo y Oportunidad: El entorno agropecuario es
inherentemente voldatil (clima, precios internacionales, regulaciones
cambiantes). La planificacion fiscal permite anticipar escenarios (por
ejemplo, el impacto de una sequia o una cosecha récord) y utilizar
herramientas fiscales disponibles (como regimenes de diferimiento,
cuentas de ahorro o exenciones especificas) para estabilizar el resulfado
fiscal. Transforma el riesgo de una alta tributacion inesperada en la
oportunidad de reinversion o capitalizacion.



Valor Real y Sostenible: Al asegurar que se pague lo justo y se
aprovechen los beneficios legales, la planificacion fiscal
maximiza la porcidn de los ingresos que queda disponible
para el crecimiento de la empresa vy la calidad de vida del
empresario.

Fomenta la sostenibilidad financiera a largo plazo, ya que el
empresario puede tomar decisiones con una vision de varios
anos, en lugar de reaccionar a la urgencia del proximo
vencimiento fiscal.




A fravés de una solida planificacion fiscal, financiera, econdmica y
patrimonial, el profesional en Ciencias Economicas se consolida
como un estratega de valor total. Es el arquitecto que construye el
puente entre la produccion eficiente y la rentabilidad sostenible.

Su rol es fundamental para guiar y acompaﬁar al empresario
agropecuario hacia las decisiones mdas acertadas, brindando una

‘Iiiml y estratégica en un ecosistema cada vez mas

PROFESIONAL CS ECONOMICAS Y SU
ROL
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